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Introduktion

Hvad er intraprengrskab og hvorfor undervise i det?

| Danmark er vores vigtigste ressource mennesker, som i virksomheder, organisationer og
samfund kan taenke innovativt og handle entreprenant. Vi er afhaengige af at kunne fa nye idéer,
samarbejde om udviklingen af dem og omseette lasningsforslag til entreprenante handlinger.
Intraprenerskab favner som begreb netop den proces der handler om at innovere og udvikle
inden for rammerne af eksisterende organisationer og virksomheder. | intraprenerskab kommer
udviklingen altsa indefra, forstdet pa den made, at det er en ansat i virksomheden, som agerer
innovativt og entreprenant. Derfor er der i intraprenerskab fokus pa individets kompetencer til
og muligheder for at handle entreprenant og skabe veerdi i det eksisterende.

For studerende kan det vaere bade personligt og fagligt udviklende at f& mulighed for at bringe
egne kompetencer i spil pa en innovativ made. Undervisning i intraprengrskab henvender

sig til alle typer af uddannelser og fag. Ved at supplere egen faglighed med kompetencer

I intraprenerskab kan den studerende styrke sit handlemod, bygge bro mellem studieliv og
arbejdsliv og veere med til at forme eget job. At facilitere undervisning i intraprenerskab giver
de studerende mulighed for selvstaendigt at spotte nye muligheder og at omsaette egen

viden pa en made, der giver veerdi for andre. Det er rigtigt gode forudsaetninger for at skabe
motiverende rammer for de studerendes leering. Fra et samfundsperspektiv kan intraprenante
medarbejdere veaere med til at drive baeredygtig udvikling og fremtidssikre eksisterende
offentlige og private virksomheder. Og det har vi brug for i Danmark. Vi har behov for
medarbejdere med kompetencer til at udfordre "det, vi plejer” og handle entreprenant for at
skabe innovative processer, produkter og lesninger med de ressourcer, vi har. Studerende fra
videregdende uddannelser er med deres hgje faglige niveau og kompetencer i intraprenerskab
netop de fremtidige medarbejdere, vi har brug for, for at haeve innovationsgraden og styrke
veerdiskabelsen i Danmark.

Fonden for Entreprenerskab ensker at bidrage til veerdiskabelse for studerende, undervisere og
det omkringliggende samfund. Derfor vil vi gerne styrke undervisningen i intraprenerskab.

Sadan skal du bruge guiden

Materialet er en guide til undervisning i intraprenerskab. Guiden er malrettet dig som
underviser pa en videregaende uddannelse, der ikke for har arbejdet med intraprenerskab. |
guiden far du konkrete forslag til, hvordan du kan designe undervisningsforlab med fokus pa
udvikling af intraprenante kompetencer. Med et laeringsdesign i intraprenante kompetencer
er det muligt at kleede studerende pa til at handle pa muligheder, der skaber veerdi i
organisationer og samfund. Guiden tager udgangspunkt i, at de studerende har mulighed for
at opholde sig i eller besege en virksomhed eller organisation. Dette ophold eller mede med
praksis kan skaleres, alt efter hvad der er muligt i undervisningen. Tanken er, at guiden er et
inspirationsmateriale, som du kan tilpasse dit faglige fokus og den kontekst, forlabet skal passe
ind i. Du kan udveelge faser, du vil fokusere pa, og justere pa ambitionsniveauet afthaengig af
tidsrammen og de studerendes niveau. Undervejs kommer guiden med forslag til yderligere
litteratur og metoder, du kan dykke ned i, der hvor det giver mening for din undervisning.



Et teoretisk blik pa
intraprengrskab

| dette afsnit far du en overordnet teoretisk indgang til intraprenerskab.
Du kan bruge afsnittet som springbrzet til at dykke dybere ned i
litteraturen om intraprenerskab. Undervejs er der eksempler pa,
hvordan du kan inddrage udvalgte teorier konkret i undervisningen.

At handle entreprenant i organisationer og virksomheder

Hvordan kan entreprenant adfzerd forstas, og hvordan kan vi arbejde med den forstaelse i
undervisningen? Det at veere entreprenant handler i bund og grund om at skabe ny veerdi for
andre ved at skabe og handle pa muligheder og er blandt andet beskrevet af Spinosa mfl.
(1997). Spinosa beskriver entreprengrskab som en hverdagspraksis ud fra en betragtning om,
at mennesker bedst trives, nar de er engageret i at forandre det, der tages for givet i deres

liv. Altsa handler entreprenant adfaerd her om at drive forandringer, hvilket ikke nedvendigvis
er bundet til at skabe nye organisationer og starte virksomheder. Sarasvathy (2001) beskriver,
hvad der ger entreprengrer entreprenante, baseret pa interviews med succesrige iveerksaettere,
og fremhaever her "effectuation”. Effectuation er en made at teenke pa, der beror pa en
grundlzeggende idé om, at man kan skabe fremtiden — givet de midler, man har, og kan fa
adgang til. Sarasvathy refererer til dette verdenssyn som "Pilot of the Plane” (flyets pilot). Det
seettes i kontrast til kausal teenkning, hvor man forseger at forudsige fremtiden for at kunne
kontrollere den. Centralt i effectuation er fire principper:

1. Bird in Hand: Man ma forsta og arbejde med de midler, man har.

2. Crazy quilt: Diverse og strategiske samarbejder kan styrke processen.

3. Lemonade principle: Nar man meder udfordringer, prever man at se dem som muligheder.

4. Affordable loss: For at handtere usikkerheden i entreprenante processer ma man prove sig
frem, men man skal ikke satse mere, end man har rad til at miste.

Nexus for individ og muligheder

| en undervisningskontekst preesenterer Thrane mfl. (2016) en seks-trins undervisningsmodel.
Her beskriver Trane mfl. en rekonceptualisering af sammenhaengen mellem individ og
muligheder. Det at skabe muligheder ses her som en laeringsproces, der involverer (1)
identitetsarbejde, (2) afslering af disharmonier, (3) kvalificering af disharmonier til generelle
anormalier, (4) konstruktion af innovative lesninger, (5) udvikling af prototyper og (6)
forretningsmodellering.



Intraprengrskab vs. entreprengrskab

Intraprenarskab adskiller sig fra entreprenarskab pa flere parametre. Intrapreneren kan
traekke pa ressourcer fra organisationen, men vil ogsa veaere begreenset af den organisatoriske
kontekst, strategier, strukturer, kultur m.m. Da bade entreprenerskab og leering er
kontekstafheengige (Thomassen mfl. 2020), er det derfor relevant at differentiere mellem
entreprengrskabsundervisning og intraprenerskabsundervisning, selvom en del entreprenante
og intraprenante kompetencer vil veere overlappende. | en organisation er der en raekke
ressourcer, der kan aktiveres ind i intraprenante processer. Men der er ogsa faste rammer,
man skal navigere i, og beslutningskompetencen ligger sjeeldent ved intraprengren alene.
Intrapreneren lgber ikke samme finansielle risiko som en entreprener, men far heller ikke
gevinsten alene. Desuden vil en intraprener lebe andre former for risiko i relation til status og
goodwill i organisationen, hvis ikke de lykkes med deres projekter.

Corporate entreprengrskab

| en bredere teoretisk ramme herer intraprenerskab under "corporate entrepreneurship”,
som handler om, hvordan organisationer kan vaere entreprenante, ofte motiveret af veekst og
forbedret bundlinje. Urbano mfl. (2022) har for nylig lavet et litteraturreview, der giver et godt
overblik over feltet. Det samme kan man finde i kapitlet af Amo og Kloveried (2017). Baseret
p& Urbano mfl. (2022) og Amo og Kloveried (2017) giver Figur 1 et overblik over det, der
beskrives, som influenter pa corporate entreprenerskab og resultater heraf.

Entreprenant Entreprenant Ydre
orientering indsigt rammer
............... Corporate
...................... Entrepreneurship |~
Corporate [ .7 e Strategisk |
Venturing | 7 entreprengrskab Resultater
Formel Intern/ Innovation Strategisk
og uformel ekstern fornyelse

Figur 1: Influenter pa og resultater af corporate entrepreneurship



Influenter

Det, der influerer pa corporate entrepreneurship, kan inddeles i tre kategorier. Entreprenant
orientering refererer til, om organisationen bevidst strategisk arbejder pa at fremme
entreprenant adfeerd eller ej. Entreprenant indsigt handler derimod om, hvorvidt organisationen
bevidst leerer i entreprenante processer og anvender denne erfaring. Organisationens

ydre rammer kan ogsa pavirke organisationens motivation for at agere entreprenant og

fremme intraprenerskab. For eksempel kan konkurrencesituationen og de politiske og
lovgivningsmaessige rammer enten fremme eller forhindre organisatoriske entreprenante
initiativer. | en undervisningssituation er det relevant at veere opmaerksom p4, at ikke alle
organisationer er ens pa disse parametre, og hvorvidt man kan lykkes med intraprenante tiltag
kan i hgj grad veere influeret heraf.

Resultater af corporate entreprenerskab kan overordnet set inddeles i to omrader. Corporate
venturing, hvilket handler om at skabe nye virksomheder i regi af en eller flere eksisterende
virksomheder. Endeligt handler strategisk entreprenerskab om at skabe enten strategisk
fornyelse eller en innovation i form af en innovation af produkt, service eller procesudvikling.
Det er altsa vigtigt i en undervisningskontekst at forsta, at veerdiskabelsen fra intraprenante
processer kan have forskellig karakter, og det kan veere relevant specifikt at beskrive, hvis man
med undervisningen sigter mod en bestemt form for output.

Intraprengrskab - en bottom up-proces

Neesen mfl. (2019) og Blanka (2018) har specifikt beskeeftiget sig med individniveauet af
corporate entrepreneurship ogsa kaldet intrapreneurship. Intrapreneurship omhandler dermed
medarbejdere, der handler pa muligheder og skaber ny veerdi i organisationer.

| modszetning til entreprenant orientering, som er top-down-initieret, er intraprenerskab en
bottom up-proces. Altsa ligger der i intraprenerskab et fokus, der reckker ud over et strategisk
managementperspektiv. Derfor er intraprenerskab relevant for alle studerende, som forestiller
sig at vaere medarbejdere i fremtiden. Neesen mfl. (2022) identificerer, at det at veere innovativ,
proaktiv, risikovillig og at kunne se og forfalge muligheder samt netvaerke internt og eksternt

er vigtige adfaerdsmaessige dimensioner i intraprenerskab. Endvidere beskriver Neesen mfl.
(2022), at opfattelse af egne evner, relation til organisationen, tidligere erfaringer, motivation,
tilfredshed og intention er afgerende determinanter for intraprenant adfaerd.

Lackeéus et al (2020) beskriver det at blive entreprenant medarbejder (som i denne
sammenhaeng bruges som et synonym for intraprener) involverer fire negledimensioner:
1) at skabe noget nyt, 2) at skabe veerdi for andre, 3) agency' og 4) leering. Lackéus et al
(2020) beskriver desuden fem forskellige former for veerdiskabelse, der kan komme ud af
entreprenante processer.

Der er ikke skrevet meget om intraprenerskabsundervisning, hvilket ogsa er en af
motivationerne bag denne guide. Winborg og Hagg (2021) beskriver, hvordan undervisning

[11 En person med en felelse af agency/personlig handlefrihed opfatter sig selv som det subjekt, der pavirker
sine egne handlinger og livsbetingelser (Bandura 2006; Gallagher 2000).



med elementer af ophold i virksomheder kan medbvirke til at forberede studerende pa en
intraprenant karriere. Deprez mfl. (2021) tager afsaet i, hvordan praktikophold kan medvirke
til at udvikle studerendes intraprenante self-efficacy?. Endeligt beskriver Alsos mfl. (2022),
hvordan studerende fra venture creation programs?® anvender deres kompetencer efter endt
uddannelse, herunder ogsa i eksisterende virksomheder.

Den organisatoriske kontekst

| denne korte teoretiske introduktion har vi beskrevet, hvordan man kan forsta intreprenant
adfeerd, og hvordan man kan saette fokus pa intraprenant adfeerd i sin undervisning. | det
felgende saetter vi fokus pa den organisatoriske kontekst for intraprenerskab. Men hvorfor
skal vi beskeeftige os med det pa videregdende uddannelser? Det kan vi svare pa ud

fra tre forskellige perspektiver: et samfundsperspektiv, et undervisningsperspektiv og et
studenterperspektiv.

Samfundsperspektiv

Som samfund har vi brug for intraprenante dimittender fra videregdende uddannelser.
Dimittender, som kan veere med til at lese presserende udfordringer i samfundet, drive veekst
og beeredygtig forandring med afseet i alle de ressourcer, som allerede er samlet i vores
organisationer og virksomheder.

Undervisningsperspektiv

Undervisning i intraprenerskab kan bidrage til at engagere studerende i
undervisningsprocesser, fordi de studerende far mulighed for at arbejde med virkelige
udfordringer. P4 samme tid kan intraprenerskabsundervisning bygge bro mellem den teoretiske
laering pa uddannelserne og den praktiske anvendelse, hvilket vil hjeelpe studerende med at se
deres egen veerdi i en organisatorisk praksis.

Studenterperspektiv

Endeligt og méaske vigtigst kan intraprenerskabsundervisning styrke de studerendes
professionelle agency. At have kompetencer i intraprenerskab skaber gode forudsaetninger for
indflydelse og medbestemmelse i egen fremtidige professionelle praksis.

[2] Self-efficacy er et individs tro p& egen evne til at handle pa de mader, der er nedvendige for at na specifikke

mal.

[38] Uddannelsesforleb, hvor studerende starter egne virksomheder.



10 spgrgsmal til
din undervisning

Her er 10 spergsmal, som skal hjeelpe dig med at placere
intraprenerskab i din undervisningskontekst. Spergsmalene saetter
fokus pé, hvordan du meningsfuldt kan indlejre undervisningsaktiviteter,
som styrker udviklingen af intraprenante kompetencer. Du kan diskutere
disse spargsmal med kollegaer og i undervisningsteams.

1. Arbejder | pa uddannelsen og du i dine fag med at fremme dine studerendes intraprenante
kompetencer i dag? (Lees om intraprenante kompetencer i afsnittet "Et teoretisk blik pa
intraprenerskab”.)

2. Huvilken type job far jeres dimittender og i hvilke organisationer?

3. Med afseet i de studerendes uddannelse, hvilken type udvikling vil dine studerende sa
kunne bidrage til? (Fx teknisk, strategisk, processuel.)

4. Hvordan kunne dine fag spille ind i den type udvikling?




10.

Hvad vil veere relevant for dine studerende at leere for at kunne bidrage til udvikling pa
deres fremtidige arbejdsplads?

Hvornar vil det veere meningsfuldt at indlejre intraprenerskabsundervisning i uddannelsen?

Hvilke idéer har du til, hvordan | kunne fé intraprenerskab ind i uddannelsen? Neevn tre.

Hvem kunne det veere relevant at inddrage fra uddannelsesinstitutionen?

Hvilke eksterne akterer kunne | inddrage i denne type undervisning?

P& en skala fra 1-5 (hvor 5 er hgjest), hvordan er din motivation for at arbejde med
uddannelse igennem intraprenerskab? Hvorfor lander den der?




Procesmodel for et
intraprengrskabs-
forigh

Fundamentalt for ethvert laeringsdesign er "Constructive alignment” (Biggs). Man ber neje
overveje, hvilke mal man har med undervisningen, hvilke aktiviteter der skal understotte de
studerendes lzeringsproces, og hvordan man evaluerer tegnene pa laering.

| intraprenerskab kan man opstille en lang raekke mal for leeringsforlab. | det falgende er en
procesmodel for et intraprenerskabsforleb. For hver fase er der forslag til laeringsmal.

Da intraprenerskab handler om at blive entreprenant i konteksten af en eksisterende
virksomhed eller organisation, kan du sege yderligere inspiration til laeringsmal i EntreComp,
som er et rammeveerk for entreprenerskabskompetencer®. Du kan ogsé lzese Fonden for
Entreprenerskabs taksonomi (2. udgave) kapitel 2°. Herudover vil lzeringsmal, der stetter op om
at forstd og navigere i organisationer, veere relevante at tage i betragtning.

Nedenstdende procesmodel tager udgangspunkt i et leeringsdesign i intraprenerskab med
praksisophold i en virksomhed eller organisation. Inspireret af erfaringsbaseret leering, Kolb
mfl. (2014), hvor studerende leerer gennem handling og refleksion, er der efterfelgende forslag
til, hvordan en leeringsportefelje med opgaver og refleksionsspergsmal kan se ud. Herefter
kommer et bud pa, hvordan man kan udarbejde rubrics til at stotte evalueringsprocessen.

& & S S
& % Q’,\ 9 \Q’ Q’
«&‘ <§‘ 89 N {‘Q %\Q O
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Figur 2: Procesmodel for intraprenerskabsundervisning

[4] https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en

[5] https://undervisningsportalen.imgix.net/ftdigurw/taksonomi-2-udg.pdf




En procesmodel for intraprengrskabsundervisning kan tage form pa mange mader. Figur 2
pa forrige side viser et forslag til en model med 10 faser. Der kan indlejres flere feedback-
iterationsprocesser, og man kan veaelge at afslutte forlebet ved preesentationen af idéen.

1. Introduktion

Denne fase handler om at fa en feelles forstaelse af, hvad intraprenerskab er, hvorfor det

er vigtigt for organisationer, og hvorfor det er relevant for de studerende i relation til deres
faglighed. Det indledende afsnit: "Et teoretisk blik pa intraprenerskab” kan give inspiration til
laesning og forstéelse af feltet.

Forslag til leringsmal

Efter at have gennemfart denne fase ber de studerende veere i stand til:

 at beskrive, hvad intraprenerskab er.
* at kunne diskutere, hvorfor det er relevant for organisationer.
« at argumentere for relevans i relation til egen faglighed.

Nar de studerende har opnéet en grundlaeggende forstaelse af, hvad intraprenerskab handler
om, er den naeste ovelse at reflektere over, hvad de selv kan bringe i spil. Entreprenante
muligheder er ikke ens for alle, sa derfor er det vigtigt, at de studerende forstar, hvilke
ressourcer de har at bringe i spil. Det er det, Sarasvathy (2001) refererer til som deres "Bird in
Hand". Princippet om "Bird in Hand” gar ud p&, at man ma handle med det, man har.

Find ud af, hvilken fugl du har i handen (avelse til studerende):

* Hvem er jeg? Med en bevidsthed om egen personlighed og preeferencer kan studerende fa
oje pa egne styrker og omrader, de maske med fordel kan arbejde pa.

* Hvad ved jeg? Her kan studerende reflektere over, hvad det er, deres faglighed handler om.

* Hvem kender jeg? Det er ikke altid, studerende er opmeerksomme péa de mange potentielle
ressourcer, de har adgang til igennem deres netveerk. Derfor er det en god idé at kortleegge,
hvem der er i deres umiddelbare netveerk, for at blive bevidste herom.

| et team eller i en organisation vil der naturligt veere flere ressourcer at treekke pa. Arbejder
man i grupper, er det en god idé, at alle | gruppen kender hinandens forudsaetninger. Nar
studerende forstar egne og eventuelt gruppens forudseetninger, kan de fremadrettet i
processen ogsa vurdere, om givne muligheder er deres muligheder.

Forslag til leringsmal

Efter at have gennemfert denne fase ber de studerende veere i stand til:

 at beskrive, hvad de bringer med sig af personlighed, viden og netvaerk, samt reflektere
over, hvad det kan betyde i intraprenante processer




3. Engagér organisationen, og aftal rammer

Engagement af en case-organisation kan ske pa initiativ fra underviseren eller den studerende.
Hvis man har tiden, og man ensker, at de studerende skal eve sig i at finde og kontakte
relevante samarbejdsvirksomheder, kan man give de studerende opgaven.

Fundamentet for et godt samarbejde og forleb er forventningsafstemning. Det er vigtigt at

have en klar aftale om, hvornar, hvordan og hvor leenge organisationen forventes at deltage.

De studerende skal vide, hvordan og hvornar de kan komme i kontakt med virksomheden, om
de skal veere til stede i virksomheden, og hvad der forventes af dem. Det kan veere en fordel
ogsa at afklare med virksomheden, hvad de kan forvente sig — ikke kun i relation til processen,
men ogsa produktet. Maske det kan veere relevant at tale om rettigheder til eventuelt udviklede
innovationer og veere eksplicit om disse. | relation til forventningsafstemning kan det vaere en
fordel at gore opmaerksom p4, at der fra uddannelsens side er fokus pa leering og at vaere dbne
om de studerendes faglige niveau og tidsramme. Man kan ikke forvente sig det samme produkt
fra et 1. semesters 5 ECTS-fag som fra et 7. semesterprojekt.

Det er oplagt og meget engagerende at arbejde med "live cases” (organisationer i
virkeligheden) i intraprenante forleb. Det er enskveerdigt for at styrke de studerendes
intraprenante self-efficacy og for at give de studerende en oplevelse af, at de kan anvende
deres faglighed til at skabe ny veerdi i praksis.

Det er dog ogsa muligt, baseret pa et godt case-materiale og sekundeere kilder, at lave
intraprenante forleb. Fordelen ved dette kan vaere, at det er nemmere at styre og fokusere
de studerendes proces. Ulempen er, at de studerende mister muligheden for at opna
kompetencer, der er afheengige af organisationens deltagelse og feedback, og de kan miste
felelsen af, at de arbejder med "real life"-udfordringer og veerdiskabelse, som er meget
motiverende for de fleste.

Forslag til leringsmal

Efter at have gennemfert denne fase ber de studerende veere i stand til:

* at identificere en relevant case-virksomhed.
 at identificere og kontakte relevante virksomhedsrepraesentanter.
 at udforme og forhandle en samarbejdsaftale.

4. Undersgg organisationen

Forméalet med denne fase er at tilegne sig en forstaelse af den kontekst, hvori de studerende
forventes at agere intraprenant. Man kan med fordel bede de studerende om at undersege
organisationens:

* Vision og mission, hvad er organisationens formal og mal?

* Veerdikaede, hvordan og med hvilke ressourcer skaber organisationen allerede vaerdi?

» Forsyningskeede, hvilke leveranderer samarbejder organisationen med, og er der flere
mellemled mellem dem og slutbrugeren?

* Marked, hvem er organisationernes kunder/brugere og konkurrenter?

* Organisering, hvordan er organisationen struktureret, hvilke funktioner har de forskellige
afdelinger, og hvem har beslutningskompetence?



» Kultur er maske det svaereste at fa indsigt i, da man kan beskrive en organisationskultur som
et kollektivt seet af veerdier, overbevisninger og handlinger — som ikke nedvendigvis bliver
italesat. Organisationskulturen er dog ret afgerende for, om man kan lykkes med at veere
intraprenant. Det er kulturen, der afger, hvordan nye idéer bliver madt. Det er en god idé at
undersege kulturen i en organisation som det ferste. Her er medarbejderne i organisationen
en vigtig informationskilde. Start fx med at sperge arbejderne om, hvad de ger, hvis de far
en ny idé, og hvordan de oplever, at idéen bliver modtaget. Herved kan man fa et indblik i
kutymer, ritualer og uskrevne regler.

Med den viden kan de studerende begynde at overveje, hvilke muligheder de kan se for at
anvende organisationens ressourcer til at skabe ny veerdi. Maske kan organisationen selv
rammeszette en eller flere udfordringer, de ensker, de studerende fokuserer pa. | det sidste
tilfeelde skal man veere opmaeerksom p4, at intraprenerskab ikke er bestillingsarbejde, men at de
studerende skal have mulighed for selv at komme med bud pa lesninger.

Muligheder/udfordringer kan rammeseettes af organisationen fx af et tema som baeredygtighed
eller en teknologi. Det er vigtigt at organisationen forstar, at en lesning ikke er en
bestillingsopgave som fx en ny hiemmeside, men at de studerende skal have frihed til at skabe
nye lesninger.

Forslag til leringsmal

Efter at have gennemfert denne fase ber de studerende veere i stand til:

 at beskrive virksomhedens formal, mal og organisering.

 at beskrive organisationens plads i forsyningskeaeden og markedsposition.

* at reflektere over nye muligheder og potentielle udfordringer for organisationen.

5. Udforsk muligheder/udfordringer

Denne fase er ofte sveer for de studerende, da det er naturligt for menneskets hjerne at

ga i "lesningsmode”. For at skabe gode lesninger er det dog vigtigt at forstd muligheden/
udfordringen, og det kraever, at man bruger tid pa at saette sig ind i mekanismerne eller
relationerne i problemet. For at hjeelpe de studerende med at forblive udforskende kan

en opgave veere at formulere en reckke hypoteser om den/de identificerede mulighed(er)/
udfordring(er). Antagelser kan de studerende efterpreve ved enten at verificere eller udfordre
dem. Ved at undersoege eller teste antagelser, fordomme eller hypoteser kan de studerende, pa
en ofte sjov og motiverende made, komme teettere pa, hvad det er, de vil undersege. Samtidig
far de studerende en metode til at tilegne sig ny viden ud fra egne antagelser. Inden for
designtraditioner er der flere veerktejer til dette formal.

Forslag til leringsmal

Efter at have gennemfert denne fase ber de studerende veere i stand til:

* at skitsere en mulighed/udfordring.

 at efterprove egne antagelser.

* at tilegne sig ny viden pa eget initiativ for at fa en dybere forstaelse af en situation eller
koncept.
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6. Udform ide

Nar man har en klar forstdelse af udfordringen/muligheden og egne forudsaetninger, kan man
begynde at udforme idéer til losninger. Man kan bruge forskellige brainstorming-veerktejer og
kreativitetsovelser for at hjeelpe de studerende pa vej. | idé-fasen gaelder det om at samle flere
idéer og gerne lave en idé-bank med forskellige idéer. Herefter kan man med fordel opstille
nogle veegtede selektionskriterier, enten selv eller i samarbejde med organisationen. Hvis ikke
for er det her oplagt at inddrage nogle beeredygtighedskriterier.

Nar selektionskriterierne er defineret, genbeseger de studerende deres idé-bank, hvorfra de
kan udveelge og kombinere idéer til en lasning.

Husk at opfordre de studerende til at afsege, hvad der allerede findes af lesninger til inspiration
og anvendelse. Man skal ikke opfinde alt fra bunden for at veere intraprenant. Ofte kan man
med fordel blive inspireret af eksisterende lesninger, som kan veere nye i organisationen.

Nar de studerende har en nogenlunde klar idé, kan denne kvalificeres til en mulighed ved at
overveje og undersage falgende fire spargsmal:

» Kan det lade sig gere? (Er det teknisk muligt, og er der et behov?)

* Kan det betale sig? (Haenger idéen sammen gkonomisk, er der en sandsynlig baeredygtig
forretningsmodel?)

* Kan jeg/vi gere det? (Har teamet de rette ressourcer til at gennemfere idéen, eller skal man
tiltreekke flere ressourcer?)

» Har jeg/vi lyst til at gere det? (Hvad er motivationen?)

Lees Sarasvathy (2006) for en uddybning af punkterne for evaluering af idéer.

Hvis de studerende kan svare positivt pa alle spergsmalene, kan de fortseette, og hvis ikke ber
de arbejde videre pa idéudviklingen.

Det kan veere en rigtig god idé at bede de studerende om at lave en prototype. | arbejdet
med prototyper eller pretotypes/mock-ups (tidlige versioner af prototyper) opstar der dialog
mellem studerende, og her er ofte inspiration at finde til at videreudvikle og specificere idéen.
En prototype er ogsa god at have, ndr man skal praesentere idéen for interessenter i de naeste
faser af processen.

Forslag til leringsmal

Efter at have gennemfert denne fase ber de studerende veere i stand til:

 at udvikle og udforme en idé.

* at kvalificere en idé til en mulighed.

 at konstruere en prototype af en idé, som kan anvendes til praesentation af idéen.




7. Sog feedback, og iterér

| denne fase er intentionen, at de studerende selv skal identificere relevante interessenter i
relation til deres lesningsidé og opsege dem med henblik pa at f& noget feedback pa idéen.
Det kan veere eksperter, szelgere, brugere eller kunder, som kan inspirere til videreudvikling af
deres idé.

Det vil veere vigtigt for de studerende at forholde sig ikke kun til den feedback, de har faet, men
ogsa teenke over, hvorfor de har faet den. Det kan veere, deres interessenter repreesenterer
seerlige interesser eller perspektiver, og det kan vaere relevant viden for at forsta og beslutte,
om man skal handle pa den givne feedback. En arsag til negativ respons kan veere, at de
studerendes praesentation ikke var fyldestgerende nok, og interessenten derfor ikke har
forstaet idéen til fulde. Det er altsa ikke nedvendigvis lesningen, der ber zendres, men
preesentationen.

Forslag til Ieringsmal

Efter at have gennemfart denne fase ber de studerende veere i stand til:

* at preesentere en idé (evt. ud fra en ramme for pitch, som fx NABC, som stéar for Need,
Approach, Benefit, Competition).

* at identificere relevante interessenter og samle feedback pa idéen.

* at reflektere over feedback.

 at identificere konkrete eendringsmuligheder baseret pa feedback fra interessenter.
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8. Praesenter ide for organisationen, og iterer

Meget lig den forrige fase handler denne fase om at fa feedback pa lesningsidéen,
denne gang er formalet at komme i dialog med de personer i organisationen som har en
beslutningskompetence til at godkende projektet til gennemforsel.

Forslag til Iringsmal

Efter at have gennemfert denne fase ber de studerende veere i stand til:

* at praesentere en idé (evt. ud fra pitch-rammer som NACB).

* at identificere relevante interessenter med autoritet til at godkende idéen.

* at reflektere over feedback.

* at identificere konkrete eendringsmuligheder baseret pa feedback fra interessenter.
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9. Implementer

| kortere laeringsdesigns kan det veere sveert at nd at gennemfere implementering af nye
lesninger. Men da implementeringen er en essentiel del af den intraprenante proces, opfordrer
vi til, at de studerende som minimum laver en implementeringsplan og forholder sig kritisk

til den. Det vil ogsa styrke de studerendes lzering og tro pa egne evner at fa feedback fra
virksomheden i forhold til implementering, hvis de ikke selv kan vaere med til at udfere den.

Forslag til leringsmal

Efter at have gennemfert denne fase ber de studerende veere i stand til:

 at udforme en konkret handlingsplan for implementering af deres lasning.
* at reflektere over sandsynligheden for, at implementeringen lykkes.

* at initiere og drive implementeringen af en ny lesning i en organisation.

« at argumentere for deres valg i implementeringsprocessen.

10. Reflektér over proces og produkt

Inspireret af Kolbs erfaringsbaserede lzering leegger den sidste fase op til, at de studerende
skal fa et meta-perspektiv pa dén intraprenante proces, de har gennemgaet, og det produkt,
de har udviklet. Gennem refleksion bliver de studerendes leering ekspliciteret. Her kan de
studerende reflektere over, hvilken veerdi de har skabt, hvordan og for hvem. De kan maske
konstruktivt reflektere over, hvilke udfordringer de har madt, hvordan de har overkommet dem,
og hvad de ville gere anderledes en anden gang. Endeligt vil det veere relevant at opfordre de
studerende til at reflektere over, hvordan de har bragt deres faglighed i spil i lesningen og i
processen.

Forslag til Iringsmal

Efter at have gennemfert denne fase ber de studerende veere i stand til:

« at reflektere over egen leering i intraprenante processer.

* at evaluere produkt samt diskutere valg og fravalg.

 at evaluere processen og egne bidrag.

« at identificere egne styrker og udfordringer i relation til intraprenante processer.




Evaluering

| relation til intraprenerskabsundervisning er det relevant bade at inddrage formativ og
summativ evaluering. Den formative evaluering er den fremadrettede evaluering, som skal
styrke og guide de studerende i deres leeringsproces, mens den summative evaluering
fokuserer pa observeret laeringsudbytte.

Herunder praesenteres to veerktgjer til stotte i leerings- og evalueringsprocessen. Portefeljen er
designet til at stimulere refleksion i erfaringsbaseret leeringsdesign og kan understette formativ
evaluering, mens rubrics er designet til at understette summativ evaluering ved at eksplicitere

laeringsmal og tegn pa leering pa flere niveauer.

Tabel 1: Eksempel pa portefglje

Fase

1. Introduktion

Opgave

Lzes udvalgte tekster

Refleksion

Beskriv, hvordan du forstar
intraprenarskab.

Er intraprenante medarbejdere
relevante for alle organisationer?

Kender du en intraprener?

Hvor og hvordan kan man veere
intraprenant med din uddannelse?

Kan du se dig selv som intraprenant?

A: Organisationens vision og mission.

B: Veerdikeede: Med hvilke ressourcer
og hvordan skaber organisationen veerdi
allerede?

(fortseettes pa neeste side)

2. Forsta Kortleeg din/gruppens forudsaetninger Hvilke styrker og udfordringer ser du
egne forud- for at handle intraprenant baseret pa potentielt i relation til din/jeres "Bird in
saetninger Sarasvathys princip om "Bird in Hand". Hand"?

Hvordan kan dét, du/l har til radighed,
udnyttes eller kompenseres for?

3. Engagér Find en organisation, der er interesseret Giver samarbejdsaftalen et godt
organisa- i at indga i et intraprenant leeringsforleb, fundament for det videre samarbejde?
tionen og udform sammen med organisationen .

en samarbejdsaftale. Er der et feelles formal med
samarbejdet, og er rammerne klart
defineret?

4. Underseg Lav en virksomhedsbeskrivelse. Hvilke muligheder eller udfordringer
organisa- har du faet gje pd mens du undersagte
tionen Undersog: organisationen?

Hvad bunder de i?

Hvilken viden mangler du om
organisationen nu, og hvordan kan du
tilga den?




4. Underseg (fortsat fra forrige side)
organisa- . .
tionen C: Forsyningskeede: Hvilke leveranderer
(fortsat) samarbejder organisationen med, og

er der flere mellemled mellem dem og
slutbrugeren?

D: Marked: Hvem er organisationernes
kunder/brugere og konkurrenter?

E: Organisering: Hvordan er
organisationen struktureret, hvilke
funktioner har de forskellige afdelinger, og
hvem har beslutningskompetence?

F: Organisationskulturen

(Denne opgave kan deles ud mellem flere
grupper, hvis man arbejder med samme
organisation.)

5. Udforsk Beskriv den mulighed/udfordring, du vil Hvordan har du undersegt
muligheder/ | arbejde med, og underseg, om du har ret muligheden/udfordringen?
udford- i dine antagelser. . o .
ringer Hvilke nye indsigter har du faet?

Formulér en konkret udfordring, du/I vil
lose.
6. Udform idé 1. Lav en idé-bank med mulige lesninger Hvordan bruger du din uddannelse i

pa den formulerede udfordring.
2. Identificér relevante selektionskriterier.
3. Kombinér idéer til et lasningskoncept.

4. Kvalificér lasningskonceptet til en
mulighed gennem felgende spargsmal:

a. Kan det lade sig gere? (Er det teknisk
muligt, og er der et behov?)

b. Kan det betale sig? (Heenger
idéen sammen gkonomisk? Er
der en sandsynlig bzeredygtig
forretningsmodel?)

c. Kan jeg/vi gere det? (Har teamet de
rette ressourcer til at gennemfere idéen,
eller skal man tiltreckke flere ressourcer?)

d. Har jeg/vi lyst til at gere det? (Hvad er
motivationen?)

Huvis ikke svaret pa spergsmalene er
ja, ber du udvikle mere pa idéen, evt.
genbesgge idébanken.

5. Lav en fysisk eller elektronisk prototype
af idéen

relation til idéen?




7. Feedback

Identificér tre neglepersoner i relation til
din/jeres idé:

En ekspert.
En kunde eller bruger.

En beslutningstager i organisationen,
som kan/skal godkende jeres idé.

Preesentér jeres ide, og notér, hvilken
feedback | far pa idéen.

Var det sveert at finde og fa adgang til
neglepersonerne?

Kunne de forsta din/jeres idé?

Kunne | have preesenteret idéen
bedre?

Hvilken type feedback har du/l faet?
Var de tre neglepersoner enige?

7. lteration Med afseet i jeres feedback og Hvad skal der til for, at du med succes
Sarasvathys teori om effectuation, kan tage de neeste, bedste skridt?
hvordan kan du/l nu fortsaette jeres
arbejde med idéen?

Identificér dine/jeres tre neeste, bedste

skridt:

1:

2:

3:

— Og tag dem!

8. Preesen- Lav en preesentation af jeres idé med Var det sveert at preesentere din/jeres
tation afseet i NABC pitch-modellen. ide?

Preesentér jeres idé, og notér, hvilken Kunne de forsta din/jeres idé?

feedback | far pa idéen. .
Kunne | have praesenteret idéen
bedre?
Hvilken type feedback har du/l faet?

8. lteration Med afseet i jeres feedback og Hvad skal der til for, at du med succes
Sarasvathys effectuation-teori, hvordan kan tage de neeste, bedste skridt?
kan du/l nu fortseette jeres arbejde med
idéen?

Identificér dine/jeres tre neeste, bedste
skridt:

1:

2:

3:

— Og tag dem!

9. Imple- Lav en plan for implementering af din/ Vurdér og uddyb, om det er en

mentering jeres idé. Identificér negleakterer og realistisk plan?

aktiviteter for at lykkes.

Tror du, implementeringen lykkes?

Hvad kunne ege sandsynligheden for,
at den lykkes?




10. Refleksion

Beskriv din/jeres intraprenante proces og
produkt.

intraprener?

1:
2:
3:

Hvad har du lzert om intraprenerskab?

Hvad har du leert om dig selv som

Hvad er de tre vigtigste lzeringer, du
tager med dig herfra?

Det kan veere sveert at evaluere intraprenante leereprocesser. Samtidig kan det ogsa veere
sveert for nogle studerende at forstd, hvad der forventes af dem. For specifikt at kunne
kommunikere, hvad der forventes af de studerende og guide den summative evaluering, kan
man udarbejde rubrics. | Tabel 2 er der givet et eksempel pa en rubric med afszet i nogle af de
foreslaede laeringsmal. Du kan ogsa veelge at inddele de horisontale koloner efter karakter.

Tabel 2: Eksempel pa rubriks

Laeringsmal

Tegn pa laering -
niveau 1

Tegn pa laering -
niveau 2

Tegn pa laering -
niveau 3

Udforme og forhandle
en samarbejdsaftale

Der foreligger
et udkast til en
samarbejdsaftale.

Det foreligger

et udkast til en
gennemtaenkt
samarbejdsaftale, og
relevante interessenter
er forsegt kontaktet.

Rammerne for
samarbejdet er
gennemtaenkt og
forhandlet pa plads
med en organisation.

Reflektere over egen
leering i intraprenante
processer

Den studerende kan
identificere centrale
leeringspointer i eget
forleb.

Den studerende kan
identificere centrale
leeringselementer
og diskutere eget
leeringsforleb.

Den studerende kan
med afsaet i teori
reflektere over centrale
elementer i eget
leeringsforleb.

Identificere konkrete
eendringsmuligheder
baseret pa feedback
fra interessenter

Den studerende kan
omseette enkelte
feedback-elementer
til idéer til eendringer i
lesningen.

Den studerende

kan reflektere

over feedback og
identificere konkrete
eendringer i lesningen,
der afspejler flere

af interessenternes
pointer.

Den studerende

kan reflektere over
feedback, diskutere,
prioritere og
selektere input, der
implementeres som
konkrete zendringer i
lesningen.




Din rolle som
underviser

Tilegnelsen af intraprenante kompetencer kalder pa, at du
som underviser dbner leeringsrummet for de studerende.
Med involveringen af eksterne samarbejdspartnere
kommer du som underviser til at skulle balancere flere
interessenters interesser, motivationer og forventninger.
Som underviser ma du hjeelpe alle parter med at finde
mening | samarbejdet, og du kan derfor let fa en rolle
som oversaetter mellem organisation og studerende. Det
er en kompleks og ofte ressourcekreevende opgave at
vaere underviser i sddanne forlab.

Autonomi til de studerende

For at give de studerende mulighed for at skabe ny veerdi i eksisterende organisationer ma du
som underviser give de studerende autonomi til at handle pa deres muligheder, uden at blive
begreenset af dit faglige domaene. Med denne frisaettelse af de studerendes laeringsproces
mister du noget kontrol og ma afgive ansvar til de studerende.

Det kan for mange undervisere veere en ukendt rolle i hgjere grad at blive proces-facilitator
eller coach frem for at veere evaluator og domaene-ekspert, der guider studerende igennem

et vidensfelt. Ogsa her er det vigtigt at vaere eksplicit om, hvilken rolle de studerende kan
forvente, at du som underviser har. | intraprenante processer vil du ikke kunne sige, hvad der er
rigtigt eller forkert, og det er derfor op til de studerende at finde vejen frem — med mere eller
mindre stotte og vejledning.

Litteraturforslag til underviserroller

@nsker du at leese mere om underviserroller i entreprenante leeringsdesigns, kan du med fordel
lzese Mulighedernes Didaktik, kapitel 1 (Ramsgaard et al. 2022).

Vil du vide med om underviserroller i erfaringsbaseret lzering, kan du laese om Kolbs
underviserroller (Kolb et al 2014).

Nar du som underviser skal facilitere leering i intraprenante processer, er det vigtigt at tage
de studerendes erfaringer fra lignende leeringsprocesser i betragtning. Uerfarne studerende
har brug for mere stram stilladsering, nar bade det, der skal leeres, og maden, hvorpa de
studerende skal tilegne sig leering, er ny. For nye studerende kan der veere behov for ekstra
guidning i relation til gruppearbejdet, innovationsprocessen, samarbejdet med eksterne

og refleksionen over egen leering, hvorimod studerende med mere erfaring kan fa meget
sterre frihedsgrader og selvbestemmelse. Dette bygger pa princippet om "faded guidance” i
undervisningsstilladsering, hvilket handler om, at din vejledende rolle gradvist reduceres.



God forngjeise med
din undervisning!

Vi haber, at denne guide kan veere til inspiration i din undervisning. Seerligt hdber vi, at du kan
fa et godt afseet for at indarbejde intraprenerskab i undervisningen, hvis du ikke fer har arbejdet
med intraprengrskab.

| Fonden for Entreprenerskab ensker vi at stotte op om din undervisning, sd du ma endelig ikke

tove med at kontakte udviklingskonsulent Anne Gramtorp pa anne.g@ffefonden.dk, hvis du har
feedback til materialet eller ensker yderligere materiale.

.&z
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Om Fonden for Entreprengrskab

Entreprenerskab skal veere for alle, for det giver bern og unge evner til at skabe, forandre og
gere en forskel i verden. Det er Fonden for Entreprenerskabs vision og det, vi er drevet af

| vores arbejde pa skoler og uddannelser, hvor vi hjeelper med at fremme entreprenante og
innovative evner hos elever og studerende. Malet er, at entreprenerskab skal veere en naturlig
del af undervisningen pa alle uddannelsesniveauer i Danmark.



